Grupo de Trabalho Empresas e Desenvolvimento Territorial Sustentavel*

Empresas: Alcoa, Banco do Brasil, Copel, Fibria, Itad-Unibanco, Natura, Philips, Serasa Experian, Suzano, Vale, Wal-Mart, Grupo Libra, Danone, IBM, Grupo
Fleury, Unilever

Coordenacao Executiva: Instituto Ethos, Diagonal Urbana, BNDES e IFC

1 S . . ~ . . . o . .
Uma definigdo de desenvolvimento local e regional prop&e “um processo eminentemente enddgeno que procura aproveitar suas potencialidades préprias — naturais, humanas,

institucionais e organizacionais — para transformar os sistemas produtivos locais com o propdsito de melhorar a qualidade de vida da populagao (Lira, Ivan Silva; Desarrollo econémico local y
competitividad territorial em América Latina; Revista de la CEPAL 85, abril 2005)
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1. Breve descri¢ao:

Como efeito dos processos de globalizacdo, inclusive de produtos e servigcos, muitas economias locais sofreram enfraquecimento e perda de dinamizacao.
Apesar da instalacdo de grandes empresas, muitas vezes multinacionais, nesses territdrios, constata-se ainda acentuada dificuldade de criacdo de canais
para impulsionar o desenvolvimento local e oferecer alternativas mais efetivas para a erradicacao da pobreza.

A continuidade e manuten¢do desse processo aprofundam as distancias sociais e econémicas entre ricos e pobres em um mesmo territdrio e,
conseqlientemente, entre grandes empresas e pequenos empreendimentos locais, impedindo a formacdo de um ambiente adequado para o
estabelecimento de relacGes de negdcios que dependem fortemente de “confianca”.

Por outro lado, nos mesmos territorios onde estdo instaladas as grandes e médias empresas, observamos cada vez mais o nascimento de iniciativas
econdmicas locais, como alternativas com forte impacto na geracdo de trabalho e renda, muitas vezes construidas a partir de organiza¢des sociais e
vocagodes territoriais.

1.1 Como articular as capacidades (recursos técnicos, financeiros, conhecimentos, mobilizagao da cadeia de valor, redes de relacionamento) das
empresas em torno de um conjunto de compromissos comuns, e direciond-las para o desenvolvimento territorial sustentavel?

e Envolvimento e contribuicdo significativa e continua as demandas sociais, econGmicas e ambientais dos territérios

* Envolvimento direto de agentes locais do desenvolvimento territorial (sociedade civil organizada, empresas e governos locais), prioritariamente.

e Geracdo de impactos e efeitos demonstrativos na reducdao da pobreza territorial, a partir de a¢des coordenadas de responsabilidade social
empresarial

e Fortalecimento dos sistemas produtivos locais, incremento da produgao, geracao de emprego e melhoria da qualidade de vida da populagao.

1.2 Premissas:

Necessidade de ampliar recursos e acesso ao conhecimento nos governos locais
® Protagonismo empresarial para dinamiza¢do de economias locais
e Potencial das empresas e suas cadeias de valor como motor do desenvolvimento local
Maior equilibrio em termos de desenvolvimento regional
RSE como articulador das relagdes das empresas com a sociedade e com o meio ambiente
Existéncia de politicas publicas promotoras do desenvolvimento territorial sustentavel
Atuacdo de diferentes empresas nos mesmos territérios
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1.3 Grupo de Trabalho Empresas e Desenvolvimento Territorial Sustentavel

E um grupo formado por empresas com atuacdo em diversos territérios do pais, que estd motivado a empreender acdes coordenadas com
outras empresas, organizacdes da sociedade civil e governos que contribuam para o desenvolvimento territorial sustentdvel, e que estimulem
outras empresas a se engajar na mesma diregao.

A proposta surgiu durante um encontro entre empresas, Instituto Ethos e o BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social),
ocorrido em setembro/2009 no BNDES, onde foram discutidas possibilidades de coordenar iniciativas entre empresas para apoio as prefeituras
municipais no sentido de ampliar a sua capacidade de promover o desenvolvimento sustentavel nos municipios. Tal proposta entusiasmou a
todos os participantes e foi, entao, sugerido que o Instituto Ethos buscasse organizar esse esfor¢co coordenado das empresas.

Desde entdo, o grupo foi ampliado com a integracdo de novas empresas convidadas e foram realizadas 5 reunifes para sua constituicao e
bases para funcionamento, tendo sido discutidos, essencialmente: a) levantamento de a¢Bes coordenadas que ja estejam sendo
empreendidas; b) agenda de compromissos empresariais; e c) apresentacao, lancamento e seguimento das acées do grupo.

As principais conquistas desse grupo de trabalho até o momento foram contar com a participacdo e forte envolvimento de 15 empresas que,
além das contribuicdes fundamentais em termos de contelddo a partir de suas experiéncias, propuseram coletivamente uma agenda de
compromissos empresariais orientadora para sua atuacdo pelo desenvolvimento territorial sustentavel.

1.4 Agenda de Compromissos Empresariais

A responsabilidade social empresarial prop&e e cria condicGes para a construcdo de agendas virtuosas e de ambientes institucionais favoraveis
para a sua execuc¢ado. Essas agendas sao compostas por uma série de compromissos assumidos voluntariamente por um conjunto de empresas
com a sociedade para provocar mudang¢as num setor ou segmento do mercado. Tais compromissos estao associados aos principais temas da
sustentabilidade e demandam integracdo com politicas publicas para sua efetivacao.
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Um dos temas integradores da agenda é o desenvolvimento territorial sustentavel, que ja conta com um grupo de empresas signatarias
dispostas a coordenar a¢Ges com outras empresas e organizacées nos territdrios em que atuam. A proposicdo de uma agenda de
compromissos deve também facilitar a inducdo do processo por outras empresas em outros territdrios a partir de objetivos comuns.

1.5 Agenda de Compromissos Empresariais pelo Desenvolvimento Territorial Sustentavel
Com o objetivo de contribuir o desenvolvimento territorial sustentavel, caracterizado por:

Matriz energética limpa e renovavel;

Reducdo das emissdes de gases de efeito estufa;
Geracdo e gestdo de residuos;

Gestdo do uso, consumo e preservacao das aguas;
Gestdo do uso da terra e do patrimoénio natural;
Investimento em pesquisa e inovacgdo social e tecnoldgica;
Respeito aos direitos humanos;

Geragao de trabalho decente;

Reducdo das desigualdades e erradica¢do da pobreza;
Aumento da integridade e da transparéncia;
Fortalecimento da atividade econ6mica local;
Melhoria da qualidade de vida e da saude publica;
Melhoria dos niveis de educac¢do e conhecimento;
Valorizagdo da biodiversidade e da sociodiversidade;

considerando que as empresas signatdrias desejam promover a convergéncia de suas a¢des com as a¢des de outras empresas ou de outros
atores da sociedade local, nos territdrios em que atuam, disponibilizando seus conhecimentos e especialidades acumulados, e também os
aprendizados a partir das acdes que ja empreendem; e
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considerando ser fundamental que essas empresas assumam compromissos voluntarios com a sociedade, provocando mudangas em um setor
ou segmento do mercado, e demandem integracdo com politicas publicas para a sua efetivacao;

as empresas signatdrias desta agenda de compromissos comprometem-se a coordenar acdes em cada territério em que decidam atuar:

1. Criando um sistema inteligente que facilite a identificacdo das potenciais conexdes entre as acdes em curso das empresas e dessas com
as metas de melhoria dos indicadores nos territérios;

2. Contribuindo para o desenvolvimento das competéncias de gestdo das administracdes publicas, visando promover transparéncia, ética
e politicas publicas para o desenvolvimento territorial sustentavel;

3. Criando, fortalecendo e participando de espacos de didlogo e coordenacdo de a¢des entre os atores promotores do desenvolvimento
territorial sustentavel; e

4. Analisando politicas publicas existentes e propondo complementacdes, modificagdes ou novas politicas publicas que oferecam suporte
a execucao dos compromissos assumidos pelo grupo.

A implementacdo desses compromissos sera acompanhada e avaliada por um Comité Executivo constituido pelas signatarias desta agenda.

1.6 Apresentacdo e lancamento do Grupo de Trabalho Empresas e Desenvolvimento Territorial Sustentavel e assinatura da Agenda de
Compromissos Empresariais

O Grupo de Trabalho Empresas e Desenvolvimento Territorial Sustentavel foi apresentado e sua agenda de compromissos empresariais
lancada e assinada publicamente por 10 empresas, no dia 14/05/2010, durante o painel “Agenda de Compromissos Empresariais para o
Desenvolvimento Sustentdvel: lancamento do Férum Empresarial de Apoio a cidade de S3o Paulo”, parte da programacdo oficial da
Conferéncia Internacional Ethos 2010.

A atividade contou com mais de 800 participantes, entre convidados inscritos e ndao inscritos na Conferéncia. Foi langado o Forum Empresarial
de Apoio a cidade de Sao Paulo, iniciativa do Instituto Ethos e Movimento Nossa Sdao Paulo; e também a publicagao Investimento Comunitario
Estratégico, um guia rapido elaborado pelo IFC (International Ficance Corporation), um dos apoiadores do GT Empresas de Desenvolvimento
Territorial Sustentdvel. A publicacdo, apesar de concentrar-se “em programas voluntdarios, uma abordagem estratégica incentiva as empresas a
pensarem criativa e interfuncionalmente sobre as diferentes maneiras de aumentar “a fatia do bolo” destinada a populacgdo local. Isso implica
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em aproveitar todo o espectro de possibilidades que o setor privado tem a oferecer — de oportunidades ligadas ao negdcio principal e a
cadeia de suprimento; a competéncias, vantagens e know-how empresariais; a alavancagem por meio de contatos-chave, redes e parceiros.
Nesse sentido o IC pode ser visto como uma ferramenta estratégica que pode ser combinada com outras iniciativas para gerar valor tanto para

o negdcio quanto para as comunidades em seu entorno.”

2. Atividades realizadas e produtos

2.1 Linha do Tempo

2009

set/09

05/nov

perguntas p/ matriz

27/nov

2010

02/fev

I informacgdes / agenda I adequagodes /iniciativas I

26/mar

preparagao langcamento

26/abr

14/mai

I prep. langamento / assinaturas |

Encontro Ethos, BNDES
e empresas -
apontando para a
coordenacao das
acoes nos territorios

1a. Reuniao para

formagao do GT:
objetivos, territorios
onde as empresas ja

estejam atuando,

convergeéncias,
empresas indicadas,
declaragao conjunta,

experiéncias

Itat-Unibanco - 2a. Reunido
do GT: matriz de
informacoes, aproximacao
dos problemas,
estratégias centrais,
diagnostico é
fundamental,
institucionalidade do
grupo, ambiente de
confianca, elementos
minimos comuns, cirar
sinergias.

3a. Reunido do GT:
complementos a
matriz, dificuldades
de utilizagao,
necessidades de
aperfeicoamento,
sistema inteligente,
Férum Empresarial
onde for possivel,
agenda de
compromissos,
lancamento do grupo
e da agenda em 14/05,
processo
programado e
progressivo.

4a. Reuniao do GT:
mecanismos para
coordenar agoes,
adesédo de novas
empresas, sistema
promotor de conexoes,
definicao de territorio,
prioridade aos
pequenos municipios,
aproximacéo entre
atores, novos ajustes na
agenda (politicas
publicas,
considerandos),
lancamento do grupo na
Cl Ethos, seminario pés-
conferéncia.

5a. Reuniao do GT:
novos integrantes
(Danone e Libra),
oportunidade para
Alcoa e Danone em
Pocos de Caldas,
assinatura da agenda
de compromissos,
formato da atividade de
lancamento, casos
Vale e Banco do Brasil,
iniciar projeto do grupo
apos lancamento

Lancamento do GT e
assinatura da agenda de
compromissos, em
atividade oficial da Cl Ethos
2010, com a participacao de
mais de 800 pessoas,
langamento do Férum
Empresarial de Apoio a
cidade de Sao Paulo,
lancamento do guia IFC
"Investimento Comunitario
Estratégico”
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2010

24/jun

12/ago

|matriz de referéncias /semina’riol

23/set

produgédo do mapa I

04/nov

02/dez

mapa / seminario |

6a. Reuniao do GT:
plano de agao para a
agenda,
funcionamento do
grupo e papéis:
secretaria executiva
(Ethos, IFC, BNDES e
Diagonal), grupo
nacional, grupos
territoriais

7a. Reuniao do GT:
convite a novas
empresas, sinergia do
GT com outras
iniciativas, importancia
da parceria com
governos, seminario:
conteudo + preparacao +
plano de acao,
coordenacao de acoes,
projeto do grupo

8a. Reuniao do GT: matriz
de referéncias
(abordagens), seminario
(producéo e orcamento),
producao do mapa com
operacées e projetos das
empresas do grupo,
projeto do grupo, tempo
do processo de avanco do
grupo

9a. Reunido do GT:
experiéncias do
BNDES (politica de
entorno), IFC (Guia
para ICE) e BB (DRS),
experiéncias das
empresas do grupo
(roteiro), didlogo para
a coordenagao de
acoes, apresentagao
dos primeiros pontos
de conexao

10a. Reuniao do GT:
linha do tempo do
grupo, mapa de
operacgées e projetos
e pontos de conexao,
projeto do grupo para
adequacgoes e
aprovagao

2.2 Matriz de iniciativas, matriz de referéncias e mapa de conexdes

a) Matriz de Iniciativas

As empresas participantes do grupo levantaram as principais iniciativas que ja conduziram ou que vém conduzindo que mais se alinham ao conceito que
estamos trabalhando de desenvolvimento territorial sustentdvel, ou que oferecam potencial nessa dire¢do. A partir dessas informagdes, e com o apoio da

Diagonal Urbana, tais iniciativas foram sistematizadas a partir de um conjunto de perguntas orientador e deram origem a uma matriz que serviu de base da

o inicio das trocas de experiéncias do grupo e para a identificacdo das principais referéncias de sua abordagem nos territdrios.
Perguntas orientadoras:

1. Qual o problema social identificado que a empresa esta tentando resolver?
2. Qual a estratégia central adotada para a resolucdo do problema identificado?
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oukAw

Quais os objetivos desta estratégia?

Quais os atores envolvidos?

Qual o territdério em que as agGes para a resolucdo do problema identificado estdo sendo desenvolvidas?

Esta estratégia estd relacionada a uma politica de desenvolvimento territorial sustentdvel? Se sim, quais as principais caracteristicas desta politica
(motivacdo, estratégias, objetivos prioritarios, alguns resultados praticos)

b) Matriz de Referéncias Empresariais em Desenvolvimento Territorial Sustentavel
A riqueza de informacgbes que a matriz de iniciativas produziu, levou o grupo a aprofundar o tipo de informacado que poderia ser realmente um diferencial
para a atuacdo das empresas nos territérios: a abordagem conceitual e metodoldgica que cada empresa usou, muitas ja sistematizadas, a partir do dilema
gue cada contexto oferecia. Foi assim produzida uma matriz de referéncias, partindo de um conjunto de temas/elementos orientadores. O objetivo foi o de
encontrar elementos comuns entre tais abordagens e evidencid-los de modo a produzir um conjunto de boas ferramentas para a atua¢do de outras
empresas e mesmo das empresas do grupo.

Temas/Elementos orientadores

Papel da empresa no desenvolvimento territorial sustentavel: qual é? Como desempenha-lo?
Territorios/tema

Motivacdo (problema a ser resolvido/buscar impactos mais estratégicos)

Abordagem: pontual ou estruturante? Solu¢des integradas ou isoladas? Estd incorporada ao processo de planejamento da empresa? Houve um
processo de mobilizagdo interna?

Diagndstico (visdo de médio e longo prazo da empresa, medicdo de resultado)

Indicadores: metas quantitativas, metas qualitativas, sistema de acompanhamento de avaliacdo
Desenvolvimento (metas, compromissos)

Institucionalidade local

Articulacdo de parcerias: governo local, governo federal, outros setores

Articulacdo com outras empresas

Sistema de informacgdes (relevantes para apoiar o desenvolvimento local
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¢) Mapa de Conexodes
Foi levantado também entre as empresas do grupo os territérios onde as empresas tém operac¢des, onde desenvolvem projetos sociais e/ou ambientais, e
onde essas informacgdes se cruzam. A partir desses dados, a Diagonal Urbana produziu mapas de todos os estados brasileiros evidenciando a presenca das
empresas e as conexdes entre as empresas do grupo, ou seja, os territérios onde ha atuacdo de mais de uma empresa. Esse mapeamento deu origem a
mais de 40 pontos de conexao somente entre as empresas que enviaram as informacdes. Tais mapas fortaleceram as motivacgdes iniciais para a formacao
desse grupo do potencial de coordenagdo de a¢des nos territorios para promover o seu desenvolvimento sustentavel e influenciar politicas publicas.

3. Seminario de Trabalho

O grupo estd organizando seu primeiro seminario de trabalho, que acontecerd em mar¢o/2011, com duracdo de 2 dias, e com os seguintes objetivos:
e Obter o maximo de informacGes e ajudar para a viabilizacdo da agenda de compromissos do grupo e seu plano de trabalho.
e Mapear as acOes praticas das empresas, que evidenciam a abordagem/metodologia para o desenvolvimento territorial sustentavel.
e Evidenciar as diretrizes e metodologias para atuagdo do grupo nos territorios.

Durante os 2 dias de trabalho, o grupo pretende dialogar com atores estratégicos para a sua atuacdo coordenada, apresentando as referéncias de
abordagem territorial sistematizadas, recebendo contribuicGes de especialistas a tais referéncias e iniciativas, e ja estimulando avancos para a coordenacdo
das ag¢Ges nos territdrios possiveis.

4. Objetivo Geral

Promover o desenvolvimento territorial sustentavel a partir da coordenacdo e articulacdo de acSes de empresas nos territdrios, que contribuam para a
diminuicdo das disparidades regionais e para a erradicacdo da pobreza.

Objetivos Especificos:
1) Desenvolver um plano de intervengdo integrada nos territérios alvo do projeto, utilizando as metodologias ja desenvolvidas pelas empresas lideres
para o desenvolvimento territorial sustentavel
2) Construir e consolidar espacos de didlogo e troca de experiéncias a partir do aprendizado das interven¢des em cada um dos territérios
3) Influenciar politicas publicas, tanto no nivel federal quanto nos niveis locais, alinhadas com a promog¢ao do desenvolvimento territorial sustentavel
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4)
5)

Construir uma rede de empresas e territdrios sustentaveis
Documentar, sistematizar, avaliar, monitorar e divulgar intervencdes desenvolvidas e os principais fatores de sucesso e dificuldades do processo,
facilitando a reaplicacdo das experiéncias em outros territorios.

Atividades:

Em andamento

Mapear dos territorios onde as empresas lideres atuam

Identificar das atividades realizadas pelas empresas lideres nos territdrios mapeados, relacionadas ao desenvolvimento territorial sustentavel
Identificar possibilidades de atuacdo coordenada entre as empresas lideres para o desenvolvimento territorial sustentavel

Identificar metodologias que as empresas lideres ja estejam utilizando e aplicando para atuacdo coordenada

Construir possibilidades de areas de atuagdo coordenada e definir atividades comuns para as empresas lideres a partir de uma agenda de
compromissos previamente estabelecida

Planejar, organizar e estruturar processo de trabalho e acompanhamento das atividades do grupo

Planejadas

(ver planos de trabalho mais adiante)

6.

Atores envolvidos e papéis

Empresas/Funda¢des Empresariais: lideranca na coordenacdo de acdes nos territérios; mobilizacdo local; cumprimento dos compromissos da
agenda do grupo e desenvolvimento do plano de agdo conjunto; troca de experiéncias no grupo; participacdo nas atividades programadas pelo
grupo (oficinas, reuniGes e seminarios).

BNDES: apoiar as articulagdes do grupo geral e nos territdrios, identificando oportunidades de convergéncias com as politicas e linhas de apoio ao
desenvolvimento de municipios e territdrios, a partir da intervengdo das empresas; apoiar a identificacdo de referéncias metodoldgicas para a
atuacdo do grupo; identificar e comunicar oportunidades de articulacdo que possam fortalecer a coordenacdo de acGes nos territorios; apoiar as
atividades da secretaria executiva.




e |FC: apoiar as articulagdes do grupo geral e nos territérios, identificando oportunidades de convergéncias com as politicas e linhas de apoio ao
planejamento para o desenvolvimento de municipios e territdrios, a partir da intervencdo coordenada das empresas; apoiar a identificacdo de
referéncias metodolégicas para a atuacdo do grupo; identificar e comunicar oportunidades de articulagdao que possam fortalecer a coordenacgao de
acOes nos territérios; apoiar as atividades da secretaria executiva.

e Diagonal Urbana: apoiar as articulagdes do grupo geral e nos territérios, identificando oportunidades de convergéncias com as linhas de trabalho da
Diagonal, na direcdo do desenvolvimento de municipios e territérios, a partir da interven¢do das empresas; apoiar a identificacdo de referéncias
metodolégicas para a atua¢do do grupo; identificar e comunicar oportunidades de articulagdo que possam fortalecer a coordenagao de ag¢des nos
territérios; apoiar as atividades da secretaria executiva.

e |Instituto Ethos: coordenar a secretaria executiva do grupo, realizando as atividades coletivas previstas no plano de acdo (reunides, seminarios,
oficinas, sistematizagcao e divulgacdo de resultados); articular a mobilizacdo empresarial para o desenvolvimento territorial sustentdvel; identificar e
articular parcerias (publicas e privadas) para o fortalecimento das estratégias do grupo; organizar e visibilizar os resultados das iniciativas do grupo,
especialmente no sentido de contribui¢cdes para a constru¢dao de uma economia verde, inclusiva e responsavel.

7. Duragao:

Preparacdo: setembro/2009 — dezembro/2010
Execucgdo: 3 anos - Janeiro/2011 - dezembro/2013

Plano de trabalho (para execugdo da agenda de compromissos) 2011 2012 2013

Criagao de um sistema para identificacdo das potenciais conexdes entre as agées em curso das empresas e as

metas de melhoria dos indicadores nos territorios.
Mapear os territdrios onde as empresas lideres atuam: perfil da empresa e do territdrio.

Identificar as atividades realizadas pelas empresas lideres nos territorios mapeados, relacionadas ao
desenvolvimento territorial sustentavel: propédsito da intervencao, parceiros envolvidos, sinergias com politicas
publicas ja constituidas.

Identificar possibilidades de atuagdo coordenada entre as empresas lideres para o desenvolvimento territorial




sustentdvel.

Identificar metodologias de intervencgdo que as empresas lideres ja estejam utilizando e aplicando para a atuagao
coordenada, para construir aproximagdes e metodologias (tarefa coletiva) para o grupo.

Construir as possibilidades de areas de atuagdo coordenada e definir metodologias, ferramentas e atividades
comuns para as empresas lideres a partir de uma agenda de compromissos previamente estabelecida.

Definir os componentes minimos comuns para a execuc¢dao dos compromissos da agenda nos territérios:
estratégias, diagndsticos, indicadores e metodologias.

Identificar um sistema que possa ser disponibilizado para o grupo trabalhar as informagdes levantadas: comegar
com informagGes basicas (cabegalho) e ir construindo o aprofundamento; banco de informagdes vivo com
métodos comuns para fazer conexdes.

Levantar informacgdes, conhecimentos, experiéncias que as empresas possam disponibilizar por territdrio.
Contribuir para o desenvolvimento das competéncias de gestdo das administragoes publicas, visando
promover transparéncia, ética e politicas publicas para o desenvolvimento territorial sustentavel.

Organizar e disponibilizar informagdes, conhecimento e experiéncias necessarios a atuagdo dos drgdos publicos
municipais.

Capacitar as pessoas para acessar e usar essas informagdes organizadas.

Desenvolver competéncias nas dreas em que as empresas atuam e que sejam necessidades dos territdrios.
Produzir um guia consolidado sobre como atuar no desenvolvimento de competéncias, contendo diretrizes que
orientam o trabalho do grupo.

Criar, fortalecer e participar de espagos de didlogo e coordenacdo de acdes entre os atores promotores do
desenvolvimento territorial sustentavel.

Levantar institucionalidades existentes e o seu grau de funcionamento.

Identificar organizacdes atuantes.

Identificar os pontos a serem fortalecidos que dinamizam um conjunto de agbes e potencializam os
investimentos das empresas.

Divulgar os recursos financeiros acessados pelas prefeituras dos territérios.

Analisar politicas publicas existentes e propor complementag¢des, modificagdes ou novas politicas publicas que

oferecam suporte a execucdao dos compromissos assumidos pelo grupo.
Para cada territdrio, reunir e organizar politicas publicas federais aplicadas a cada um dos componentes do
desenvolvimento territorial sustentavel.

Construir um catalogo de boas experiéncias de politicas publicas federais aplicadas a cada um dos componentes
do desenvolvimento territorial sustentavel.

Identificar a necessidade de se criarem novas politicas publicas que oferecam suporte a atuagdo coordenada




proposta pelo grupo.

Plano de trabalho (Secretaria Executiva)
Criagdo e implementagao de uma secretaria executiva para dar suporte e acompanhamento a execugdo do

plano de agao para a agenda de compromissos empresariais

Preparagao, realizagdo e organizagdo de contelido das reunies do grupo de trabalho.

Levantamento e apoio as iniciativas do grupo de trabalho bem como a coordenacdo de a¢Oes entre atores.
Realizagdo e coordenagdo dos seminarios para mobilizagdo empresarial, troca de experiéncias e aprofundamento
das praticas de coordenagdo de agdes do grupo de trabalho.

Organizacao e coordenacdo de encontros para articulagdo de parcerias e formacao de grupos de trabalho locais
de desenvolvimento territorial.

Organizagdo e realizagdo de reunifes/encontros de avaliagdo e acompanhamento das iniciativas coordenadas e
implementagdo da agenda de compromissos.

Coordenacgdo do desenvolvimento, manutencdo e atualizagdo de um site do grupo de trabalho.

Coordenacdo das atividades de comunicagao do grupo de trabalho.

Coordenacdo do levantamento, sistematizacdo e divulgacdo de boas praticas do grupo de trabalho.

Participagdo em eventos, reunides, ocasides de relevancia para o fortalecimento das iniciativas do grupo, bem
como de sua agenda de compromissos.

2011 2012 2013
TL T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4




Grupo de Trabalho Empresas e Desenvolvimento Territorial Sustentavel

Orgcamento

Reunides e oficinas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Organizagdo e realizagdo de reunides preparatdrias para articulagdo de empresas e

para formacdo do grupo executivo de empresas e DTS (5 reunides) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Levantamento de iniciativas para langamento e demonstragdo do grupo na Cl Ethos 2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eventos 0,00 50.000,00 0,00 0,00 i 50.000,00
Langamento do Grupo de Trabalho de Empresas e Desenvolvimento Territorial

Sustentdvel (na Cl Ethos 2010) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Seminario de trabalho do grupo 0,00 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00

Encontros anuais de avaliagdo e troca de experiéncias 0,00 62.000,00 62.000,00 36.000,00 160.000,00
Organizagdo e realizagdo de 4 reunides de acompanhamento e apoio as experiéncias,

nos locais onde estejam sendo realizadas 0,00 2.000,00 2.000,00 1.000,00 5.000,00
Organizagdo e realizagdo de 2 encontros anuais de articulagdo de parcerias e formagdo

dos GTs locais de desenvolvimento territorial sustentdvel e troca de experiéncias e

conhecimento (viagens, material, convites, administragdo, imprensa) 0,00 50.000,00 50.000,00 25.000,00 125.000,00
Organizagdo e realizagdo encontro anual entre empresas participantes do grupo para

avaliagdo do andamento das iniciativas e da implementangdo da agenda de

compromissos (viagens, material, convites, administragdo, imprensa) - CIEthos 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 30.000,00
Comunicagdo e divulgagdo 0,00 57.000,00 32.000,00 22.000,00 111.000,00
Elaboragdo e implementacdo de um site do GT Empresas e DTS 0,00 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00
Manutencdo e atualizacdo do site 0,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 36.000,00
Consultoria - levantamento, divulgagdo e sistematizacdo de boas praticas de agdes

coordenadas no territérios a partirda agenda de compromissos 0,00 20.000,00 20.000,00 10.000,00 50.000,00
Criagdo e manutencdo de newsletter com noticias do programa, distribuida a todos os

participantes e interessados 0,00 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00

Equipe (coordenador, assistente, gerente de politicas publicas, coordenador de
comunicagdo e mobilizagdo empresarial) para acompanhamento, articulagédo,
mobilizagdo de atores, captagdo de recursos e demais atividades relacionadas ao

seguimento do GT Empresas e DTS 41.561,10 94.091,98 101.619,33 109.748,88 347.021,29
Atividades (seminarios, reunides, encontros, didalogos) de mobilizagdoe articulagdo de

empresas para ampliagdo e fortalecimento das iniciativas do grupo (passagens aéreas,

didrias, organizacdo, divulgacdo) 0,00 30.000,00 30.000,00 15.000,00 75.000,00
Passagens aéreas nacionais para atividades da secretaria executiva 0,00 6.000,00 6.000,00 3.000,00 15.000,00
Didrias para viagens nacionais para atividades da secretaria executiva 0,00 3.750,00 3.750,00 1.875,00 9.375,00
Total Geral 41.561,10 302.841,98| 235.369,33| 187.623,88 767.396,29

Financiamento Geral

Janeiro/2011

Contrapartida Ethos
Grupo Executivo
Por empresa por 3 anos (10 cotas)

R$ 41.561,10
RS 725.835,19
RS 72.583,52
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