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CAPITULO I Dr. Jos

Oficial
DOS OBJETIVOS

Art, 1°, O INSTITUTO ETHOS DE EMPRESAS E RESPONSABILIDADE SOCIAL, com sede e
foro na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Dr. Fernandes Coelho, 85, 10°
andar, Pinheiros, CEP 05423-040, ¢ uma associagdo, sem fins lucrativos, destinada a
mobilizar, sensibilizar e ajudar as empresas a gerir seus negocios de forma socialmente
responsavel, tornando-as parceiras na construcdo de uma sociedade sustentavel e justa.

Paragrafo Unico. Para os fins deste Estatuto Social, o INSTITUTO ETHOS DE EMPRESAS
E RESPONSABILIDADE SOCIAL sera referido apenas como ETHOS.

Art. 29, Para cumprimento de suas finalidades, o ETHOS observara os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia ‘e
podera desenvolver as seguintes atividades:

I - informacdo: instituir bancos de dados nacionais e internacionais e identificar outros ja
existentes sobre cidadania empresarial, garantindo o acesso de toda a sociedade as
atividades do ETHOS, organizando informacgdes sobre os projetos sociais implementados
por organizages ndo-governamentais, poderes pUblicos constituidos, agéncias nacionais e
internacionais; manter cadastro de organizagdes ndo-governamentais qualificadas,
dispostas a atuar por meio de parcerias em agdes empresariais; organizar dados sobre
indicadores sociais, ambientais, culturais e de direitos humanos;

II - conferéncias, debates e encontros: promover palestras, debates, encontros com
empresas e outras instituicdes sobre responsabilidade social empresarial, bem como a
participagdo dos associados em conferéncias e foruns internacionais;

III - assisténcia técnica: viabilizar assisténcia técnica para as empresas no planejamento,
mobilizagdo de recursos e implantagao de projetos sociais; incentivar solugdes voluntdrias,
adocdo de codigos de ética e de conduta empresarial, promovendo os direitos humanos
nos locais de trabalho e na comunidade;

IV - comunicacdo: divulgar e comunicar informagdes sobre outras instituicoes
empresariais socialmente responsaveis, bem sucedidas em suas agoes, €, ainda, projetos
sociais de governos, agéncias nacionais e internacionais e organizacbes né&o-

nfonio Michaluat



governamentais com parceria empresarial; assistir as empresas no uso da comunicagao
como forma de estimular e efetivar suas agoes de responsabilidade social; promover a
divulgagdo dessas agdes como forma de estimular a criagdo de uma ampla cultura de
responsabilidade social, elaborando, inclusive, publicagdes sobre cidadania empresarial,
buscando espacos nos meios de comunicacdo por intermédios de campanhas, artigos,
matérias que estimulem a cidadania empresarial;

V - articulacdo e mobilizagdo: promover parcerias e intercambio entre empresas com
organizagdes ndo-governamentais, poder publico e agéncias, facilitando a atuagdo
articulada de empresas e organizag0es empresariais com responsabilidade social para
acoes locais, nacionais e internacionais; estimular estudantes, futuros administradores de
empresas, a assumir valores de responsabilidade empresarial; participar da criagao,
organizagao e atuagdo de institui¢des locais e internacionais, e féruns que tenham como
objetivo a promogao da cidadania empresarial;

V1 - atividades correlatas: desenvolver outras atividades necessarias ao cumprimento dos
objetivos sociais.

Paragrafo tnico. O ETHOS nao distribui entre seus socios ou associados, conselheiros,
diretores, empregados ou doadores eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos,
dividendos, bonificacdes, participagdes ou parcelas de seu patriménio, auferidos mediante
o exercicio de suas atividades, e os aplica integraimente na consecugdo do respectivo
objeto social.
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Secdo I - Do quadro social Dr. José Anfanio Michaluat

Offciai

Art. 3°. O quadro social do ETHOS € composto por:

I - associados curadores: sdo as pessoas fisicas aprovadas pela Assembléia Geral para
participar como membro do ETHOS, com direito a voto;

II - organizagdes associadas: sdo as pessoas juridicas que participam das atividades do
ETHOS e contribuem financeiramente, na forma definida pela Diretoria, sem direito a
voto.

§ 1° S3o considerados fundadores os associados curadores signatarios do ato constitutivo
do ETHOS.

§ 29 Os associados curadores e as organizacdes associadas nao respondem, nem
subsidiariamente, pelas obrigagdes sociais, mesmo no desempenho de cargos na sua
estrutura administrativa. '
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Art. 49, Podera ser admitida como associado curador qualquer pessoa fisica que preencha
0s seguintes requisitos:

I - praticar a responsabilidade socioambiental empresarial e a sustentabilidade na(s)
empresa(s) de que fizer parte, mensurando essa pratica por meio dos Indicadores Ethos
ou de outra ferramenta notoriamente reconhecida;

II - assegurar que a(s) empresa(s) de que fizer parte elabore(m) e publique(m) o
respectivo balango social;

III - ser reconhecido na sociedade por valorizar, praticar e influenciar sua rede de
contatos com principios de responsabilidade socicambiental empresarial e de
sustentabilidade;

IV - possuir poder de articulacao interssetorial e acesso as liderangas empresariais;
V - ser lider de conduta compativel com principios e valores éticos;
VI - ter capacidade de trabalho coletivo, de somar esforcos e de agregar valor;

VII - ter visdo estratégica e/ou notério conhecimento para ajudar a implementar e
sustentar a causa do ETHOS;

VIII - ter disponibilidade para o efetivo envolvimento nos assuntos relacionados ao ETHOS
e, em especial, para o comparecimento as assembléias gerais da instituigao.

Paragrafo Unico. Caberd aos associados curadores presentes a Assembléia Geral que
deliberar sobre o ingresso de novos associados ao ETHOS a verificagao quanto ao

reenchimento dos requisitos previstos neste artigo.
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Secao II - Dos direitos e deveres

Art. 59, S3o direitos dos associados curadores:  Dr. José’ nionio Michaluat
I - participar, na forma prevista pelos drgaos competentes, das atividades da %’;sct’i%igéo;,

II - votar e ser votado nas assembléias gerais, na conformidade do presente Estatuto;

III - ter acesso a informagOes pertinentes a instituicao;

IV - apresentar indicacdes para o ingresso de novos associados curadores;

V - desligar-se do ETHOS mediante solicitagao formal dirigida a Dirétoria.

Paragrafo (nico. As organizagBes associadas sdo assegurados os direitos previstos nos
incisos I, III e V do caput deste artigo.

Art. 6°. S3o deveres dos associados curadores:

I - cumprir rigorosamente as disposigoes estatutarias e regimentaié do ETHOS;

iy
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II - respeitar as resolugdes dos érgaos sociais;



III - colaborar para a consecugao dos trabalhos e objetivos do ETHOS;

IV - desempenhar com zelo e dedicagdo as fungbes dos cargos para os quais forem
eventualmente eleitos, bem como as atribuicdes que Ihe forem confiadas pelos 6rgdos
sociais;

V - apresentar aos 6rgdos administrativos qualquer irregularidade verificada.

Paragrafo (inico. As organizagOes associadas incumbem os deveres previstos nos incisos
I, I, III e V do caput deste artigo.

Secao III - Das penalidades

Art. 7°. A pratica, pelo associado curador ou pela organizacdo associada, de atos
incompativeis com o presente Estatuto Social, com o Regimento Interno, com outras
normas internas do ETHOS, com as deliberacdes dos érgdos sociais ou com os objetivos
da instituicdo podera ensejar as seguintes penalidades:

I - adverténcia;
IT - suspensao;

IIT - exclusao do quadro social.

Art. 89, Compete ao Conselho Deliberativo a aplicagao das penalidades previstas nos
incisos I e II do artigo anterior, mediante a representacdo de qualquer interessado.

§ 1° Da penalidade imposta cabera recurso, sem efeito suspensivo, a primeira Assembléia
Geral que se realizar.

§ 2° A aplicagdo da penalidade de exclusdo do quadro social compete originariamente a
Assembléia Geral.

. DEPESS
CAPITULO III FOLHA N®

DA ORGANIZAGAO

Art. 99, A administracao do ETHOS compete aos seguintes 6rgaos;  Dr, José 'ntclanio Michaluat
I - Assembléia Geral; Oftclal
IT - Conselho Deliberativo;
III - Conselho Consuitivo.
IV - Conselho Internacional;

V - Conselho Fiscal;



VI — Diretoria.

Paragrafo (nico. O ETHOS poderd deliberar a instituicdo de remuneragdo para os
dirigentes que atuem efetivamente na gestao executiva e para aqueles que a ele prestam
servigos especificos, respeitados, em ambos os casos, os valores praticados pelo mercado
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Secao I 13
Da Assembléia Geral ,
Dr. Josg Afftotio Michaluat
Oficiai
Art. 10. A Assembléia Geral, 6érgao soberano do ETHOS, é composta pelos associados
curadores em pleno gozo dos seus direitos estatutarios e tem as seguintes atribuigdes:

I - zelar pela manutencgdo da missdo, valores, crengas e propdsitos do ETHOS;
II - eleger os membros do Conselho Deliberativo;
II1 - destituir os membros do Conselho Deliberativo e da Diretoria;

IV - aprovar o balango e as contas do ETHOS, relativas ao exercicio anterior, mediante
parecer do Conselho Fiscal e, caso necessario, com o auxilio de auditoria externa;

V - validar o planejamento estratégico do ETHOS, apresentado pelo Conselho
Deliberativo;

VI - deliberar a respeito do ingresso de novos associados curadores, conforme previsto no
artigo 49, paragrafo Unico;

VII - deliberar a respeito da exclusao de associado curador, e julgar os recursos
apresentados em face de penalidades impostas pelo Conselho Deliberativo, nos termos do
artigo 89, § 19;

VIII - aprovar o Regimento Interno do ETHQOS, a ser proposto pela Diretoria;

IX - deliberar sobre as alteragdes ao Estatuto Social do ETHOS, propostas pelo seu
Conselho Deliberativo;

X - decidir sobre a transformacdo, extingdo, dissolucdo do ETHOS, e sobre o destino do
seu patrimonio, nos termos previstos neste Estatuto;

XI - deliberar sobre todos e quaisquer assuntos relativos ao ETHOS que Ihe sejam
submetidos a apreciacdao, desde que nao colidam com as competenc1as dos demais 6rgdos
deliberativos ou consulitivos da instituigao.

§ 19 As deliberagbes da Assembléia Geral serao tomadas por maioria simples, ressalvadas
as hipoteses previstas nos paragrafo segundo e terceiro deste artigo.

§ 20 Para as deliberagdes a que se referem os incisos III e IX do caput deste artigo exige-
se o0 voto concorde de 2/3 (dois tergos) dos associados curadores presentes a Assembléia
Geral especialmente convocada para esse fim, nao podendo ela deliberar, em primeira
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convocagdo, sem maioria absoluta, ou com menos de um tergo nas cople!

seqguintes. Dr. José Antonio Michaluat
9 Oficial

§ 39 Para as deliberagdes a que se refere o inciso II do caput deste artigo exige-se o voto

concorde de 70% (setenta por cento) dos associados curadores presentes a Assembléia

Geral que decidir sobre o assunto.

Art. 11. A Assembléia Geral reunir-se-a:

I - ordinariamente, uma vez ao ano, preferencialmente no primeiro trimestre, para
apreciar o balango e as contas referentes ao exercicio anterior, e eleger 1/3 (um tergo)
dos membros do Conselho Deliberativo;

IT - extraordinariamente, a qualquer tempo, quando instada pelo Conselho Deliberativo,
pelo Diretor Presidente ou, ainda, mediante o requerimento de pelo menos 1/5 (um
quinto) dos associados curadores com direito a voto.

§ 19 A convocacdo da Assembléia Geral compete ao Diretor Presidente do ETHOS e sera
feita, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, por meio de edital afixado na sede do
instituto, de circulares, ou ainda de outros meios convenientes, como fax, telefone ou e-
mail, da qual constara a ordem do dia.

§ 29 A presenca de todos os associados curadores em Assembléia Geral supre a exigéncia
de prévia convocacgdo com 7 (sete) dias de antecedéncia.

§ 39 Na hipétese do inciso II, in fine, do caput deste artigo, o Diretor Presidente ndo
podera se opor a convocagdo da Assembléia Geral Extraordinaria, devendo fazé-lo no
prazo de 7 (sete) dias.

§ 49 As assembléias gerais poderao ocorrer presencial ou remotamente desde que, neste
caso, possa aferir-se a efetiva participagdo e manifestacdo de vontade do associado
curador.

Art. 12, As Assembléias Gerais deverdo observar as seguintes regras:

I - a instalacdo ocorrera em primeira convocagao com a presenga de, no minimo, 1/3 (um
terco) dos associados curadores quites com suas obrigacGes sociais e, em segunda
convocagdo, 30 (trinta) minutos ap6s a primeira, com qualquer nimero de associados
curadores presentes;

II - os associados curadores presentes a Assembléia Geral escolherdo o presidente e o
secretario ad hoc dos trabalhos, a quem caberd, respectivamente,-a condugdo e o registro
das deliberagdes;

III - na hipotese de empate, cabera ao presidente dos trabalhos o voto dirimente.

Paragrafo (nico. Das assembléias gerais lavrar-se-do as competentes atas, que serdo

assinadas pelo presidente e secretario.
<\
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Do Conselho Deliberativo I
ntonio Michaluat

Oficial

Dr. Jose:

Art. 13. O Conselho Deliberativo serd composto por 15 (quinze) membros, associados
curadores ou ndo, eleitos pela Assembléia Geral para mandato de 3 (trés) anos, sendo
permitida a reconducdo por até mais dois mandatos consecutivos.

§ 1° A composicdo dos membros do Conselho Deliberativo sera renovada ou alterada
anualmente, em um tergo, nos termos deste Estatuto Social.

§ 29 Ocorrendo vaga no Conselho Deliberativo, seja por morte, impedimento legal,
renincia ou perda de mandato, a Assembléia Geral elegera novo membro para o
cumprimento do mandato restante.

§ 3° Os membros do Conselho Deliberativo ndo ser@o remunerados.

Art. 14. Para a eleicdo dos membros do Conselho Deliberativo, prevista no artigo 10, II,
deste Estatuto, a Assembléia Geral devera se nortear com base nos seguintes requisitos:
compromisso com a causa do ETHOS, perfil empresarial, sinergia com os demais membros
do Conselho Deliberativo, regionalidade da indicacd@o e fatores de género.

Paragrafo Gnico - Em adicdo aos requisitos previstos no caput deste artigo, os membros
do Conselho Deliberativo do ETHOS deverdo se enquadrar no seguinte perfil:

I - ter envolvimento de qualidade e disponibilidade de tempo para participar, ao menos,
de 50% (cinqlenta por cento) das reunides ordindrias do Conselho Deliberativo do
ETHOS;

II - assumir o compromisso de representar institucionalmente o ETHOS quando
solicitados, e de acordo com a sua disponibilidade;

III - ser reconhecido na comunidade por valorizar, praticar e influenciar sua rede de
contatos com principios da Responsabilidade Social Empresarial e Sustentabilidade;

1V - possuir poder de articulagao intersetorial e com acesso as liderangas empresariais;
V - ser um lider de conduta compativel com principios e valores éti‘cos do ETHOS;

VI - ter capacidade para trabalho coletivo, para somar esforgos e agregar valor; .
VII - ter o compromisso de representar institucionalmente o ETHOS quando requerido;

VIII - ter visdao estratégica e/ou notério conhecimento para ajudar implementar e
sustentar a causa do ETHOS.

Art. 15 - O Conselho Deliberativo serd presidido por um dos associados curadores que o
integram, eleito pela maioria dos conselheiros para um mandato de 3 (trés) anos.

§ 19 S3o atribuigdes do Presidente do Conselho Deliberativo:

o




T° SETMO OFICIAL DE RECISTRO GV

[ - presidir e dirigir os trabalhos do Conselho Deliberativo; i3}

II - cumprir e fazer cumprir as leis pertinentes, as disposi¢des estatutarias, outra

 OUTafEmas,
internas e as deliberacdes do Conselho Deliberativo; Dr. José gtﬁg;;mu.:aluat

III - ter o voto de qualidade nas deliberagoes coletivas, em caso de empate.

§ 2° No ato de eleigdo do Presidente do Conselho Deliberativo, deverd ser eleito também
um Vice-Presidente, para igual prazo de mandato, a fim de substituir o Presidente em
suas faltas ou impedimentos.

§ 3° A eventual recondugdo de conselheiro ao cargo de Presidente ou Vice-Presidente do
Conselho Deliberativo devera ser ratificada pela Assembléia Geral.

Art. 16. Ao Conselho Deliberativo compete:

I - zelar pela manutengdo da missdo, valores, crengas e propésitos do ETHOS, em
consonancia com as determinagdes da Assembléia Geral;

II - eleger os membros da Diretoria, do Conselho Fiscal, Conselho Internacional, do
Conselho Consultivo, indicando, neste Ultimo caso, o seu Presidente;

III - destituir os membros do Conselho Fiscal, Internacional e do Conselho Consultivo;

IV - aprovar o planejamento estratégico do ETHOS e submeté-lo a validagdo da
Assembléia Geral;

V - examinar os atos da Diretoria;

VI - aprovar a verba de remuneragdo da Diretoria, com base nos valores praticados no
mercado;

VII - aplicar aos associados curadores e organizagoes associadas as penalidades previstas
no artigo 8%, incisos I e II, deste Estatuto Social;

VIII - adotar e estabelecer, para todos os 6rgdos da instituicdo, praticas de gestao
administrativa, necessdrias e suficientes a coibir a obtengdo, de forma individual ou
coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais, em decorréncia da participagdo no
respectivo processo decisorio;

IX - constituir comités técnicos, cuja composicdo, mecanismos de funcionamento,
duragdo, objetivos esperados e outras definigdes necessarias para o desenvolvimento dos
trabalhos serao definidas no ato da constituigao;

X - decidir sobre aceitagdo de doagdes ou legados que contenham encargos ou gravames
de qualquer espécie, ou ainda, provenientes de pessoas fisicas ou juridicas cuja
idoneidade ndo seja de reconhecimento publico;

XI - deliberar sobre as propostas de alteracdo do presente Estatuto Social e encaminha-
las a Assembléia Geral para aprovagdo;

XII - deliberar sobre os eventuais casos omissos ou duvidosos do presente Estatuto

Social. e _
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Paragrafo Gnico. As deliberacdes do Conselho Deliberativo serdo tomadas por maioria
simples dos seus membros.

Art. 17. O Conselho Deliberativo reunir-se-a:
I - ordinariamente, a cada 3 (trés) meses;

II - extraordinariamente, a qualquer tempo, mediante convocacdo de seu Presidente, da
maioria de seus membros ou do Diretor Presidente.

§ 1° A convocacdo do Conselho Deliberativo compete ao seu Presidente e serd feita, com
antecedéncia minima de 7 (sete) dias, por meio de circulares ou outros meios
convenientes, como fax, telefone ou e-mail, da qual constara a ordem do dia.

§ 29 A presenca de todos os conselheiros em reunido do Conselho Deliberativo supre a
exigéncia de prévia convocagao com 7 (sete) dias de antecedéncia. '

§ 392 O Conselho Deliberativo poderd se reunir presencial ou remotamente desde que,
neste caso, possa aferir-se a efetiva participagdo e manifestacdo de vontade do
conselheiro.

§ 4° Das reunides do Conselho Deliberativo participardo os membros da Diretoria, sem
que, no entanto, tenham direito a voto, com excegdo da hipoétese em que o Diretor
Presidente acumule a fungdo de membro do Conselho Deliberativo, quando podera exercer
seu direito de voto.

Art. 18. Para o exercicio de suas atribuicdes, o Conselho Deliberativo contara com os
seguintes comités de assessoramento: '

I - Comité Executivo: é 6rgao responsavel por garantir a implementagao das deliberagdes
do Conselho Deliberativo, apoia-lo na adocdo de decisdes estratégicas e identificar
oportunidades, entraves e riscos para projetos e deliberacgoes;

II - Comité de Governanga: é o 6rgdo responsavel por acompanhar, avaliar e propor
aperfeicoamentos nas praticas de governanga do ETHOS;

III - Comité Técnico: é o orgdo responsavel pelo assessoramento técnico-cientifico do
Conselho Deliberativo do ETHOS, constituido ad hoc nos termos do artigo 16, IX, deste
Estatuto Social.
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Secao 111 ,
Do Conselho Consultivo Dr. José Ahionio Michaluat
QOficiaj

Art. 19. O Conselho Consultivo sera composto por 15 (quinze) membros, associados
curadores ou ndo, eleitos pelo Conselho Deliberativo para mandato de 3 (trés) anos,
sendo permitida a reconducdo por até mais dois mandatos consecutivos.

§ 1° Ocorrendo vaga no Conselho Consultivo, seja por morte, impedimento legal,
rendncia ou perda de mandato, o Conselho Deliberativo elegerd novo membro para o
cumprimento do mandato restante.

§ 2° Os membros do Conselho Consultivo ndo serdo remunerados.

§ 32 Das reunides do Conselho Consultivo participardo os membros da Diretoria.

Art. 20. Ao Conselho Consultivo compete:

I - subsidiar o Conselho Deliberativo com discussfes técnicas, abordagens conceituais e
politicas;

II - opinar sobre a adequacao dos programas e projetos, e sua viabilidade técnica;

III - propor ao Conselho Deliberativo a implantacdo de novos programas e projetos, bem
como ajustes naqueles ja existentes; ‘

IV - contribuir na definicdo de critérios de avaliacdo para os diferentes programas e
projetos, propondo instrumentos ou parametros de avaliacdo;

V - apresentar sugestdes para melhorar a integracdao, consisténcia e alinhamento dos
programas e projetos a missao e valores da instituicao, tendo como base a legislacao
vigente e tendéncias atuais no que se refere a producao do conhecimento.

Paragrafo Unico. As deliberacbes do Conselho Consultivo serdo tomadas por maioria
simples dos seus membros.

Secdo IV
Do Conselho Internacional

Art. 21. O Conselho Internacional serd composto por até 30 (trinta) membros, dentre
liderangas de outros paises nas areas da responsabilidade social empresarial ‘e
sustentabilidade, eleitos pelo Consetho Deliberativo, com mandato de trés anos, permitida
a reconducdo por até trés mandatos consecutivos.

§ 19 Ocorrendo vaga no Conselho Internacional, seja por morte, impedimento legal,
renlncia ou perda de mandato, o Conselho Deliberativo elegera novo membro para o

cumprimento do mandato restante.
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§ 292 Os membros do Conselho Internacional nao serao remunerados. :

§ 39 Das reunides do Conselho Internacional participardo os membros da Direltg

Dr. José Antonio Michaluat

Oftciai
Art. 22, Ao Conselho Internacional compete: cre

I - subsidiar as decistes do Conselho Deliberativo com informagoes relativas ao estagio de
desenvolvimento internacional da responsabilidade social empresarial e sustentabilidade;

II - opinar sobre a adequacgao dos programas e projetos ante o cendrio internacional da
responsabilidade social empresarial e sustentabilidade;

I1I - propor ao Conselho Deliberativo a implantacdo de novos programas e projetos, bem
como ajustes naqueles ja existentes;

IV - contribuir para que as atividades e a gestdao do ETHOS estejam alinhadas as préticés
globais mais atualizadas da responsabilidades social empresarial e sustentabilidade.

Paragrafo unico. As deliberacdes do Conselho Internacional serdo tomadas por maioria
simples dos seus membros.

Secao V
Do Conselho Fiscal

Art. 23. O Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) membros titulares e 3 (trés)
membros suplentes, associados curadores ou ndo, eleitos pelo Conselho Deliberativo para
mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reconducdo por até mais dois mandatos
consecutivos.

§ 1° Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, seja por morte, impedimento legal, rentncia ou
perda de mandato, assumird o respectivo suplente para o cumprimento do mandato
restante.

§ 29 Os membros do Conselho Fiscal ndo serao remunerados.

§ 39 Das reunides do Conselho Fiscal participarao os membros da Diretoria.

Art. 24. Ao Conselho Fiscal compete:
I - orientar o ETHOS, seus conselhos e comités nas questdes fiscais e contabeis;

II — acompanhar os investimentos e validar o sistema de alocacdo de custos, registrando
e indicando medidas preventivas e corretivas aos responsaveis;

III - fiscalizar os atos dos 6rgdos sociais no ambito fiscal e contdbil, e verificar o
cumprimento de seus deveres legais, estatutarios e regimentais;
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IV - examinar o balanco e as contas anuais, e opinar sobre as operagdes patrimoniais
realizadas pelo ETHOS, emitindo parecer;

V - assegurar o cumprimento da legislacdo tributaria e trabalhista, e demais exigéncias
correlatas estabelecidas pelo Conselho Deliberativo ou pela Diretoria;

VI - apoiar atividades de auditoria interna e externa;
VII - denunciar eventuais infragdes estatutdrias.

Paragrafo (nico. As deliberagdes do Consetho Fiscal serdo tomadas por maioria simples

dos seus membros. T* SETMO OFICIAL DE REGISTRO G
DE PES30A JURIDICA DA G
AN\

Secgao VI
Da Diretoria

Dr. JoséAntonio Michaluat

. . . . . ficigl
Art. 25, A Diretoria sera composta por um Diretor Presidente, um Diretor Vice gresndente
e um Diretor, eleitos pelo Conselho Deliberativo, dentre os associados curadores ou nao,
para um mandato de 02 (dois) anos, permitindo-se a reconducao.

§ 1° Exclusivamente para o cargo de Diretor Presidente, o Conselho Deliberativo poderd
eleger um de seus membros.

§ 29 Os diretores que atuarem na gestdo executiva do ETHOS poderdo ser remunerados,
bem como aqueles que prestarem servicos especificos para a instituicdo, respeitados, em
ambos os casos, os valores praticados no mercado.

§ 39 Caso o Diretor Presidente seja eleito dentre os membros do Conselho Deliberativo,
podera receber remuneracao pelas funcdes executivas que exercer na qualidade de
Diretor Presidente.

Art. 26. A Diretoria compete;

1 - dirigir as atividades do ETHOS e praticar os atos de gestao administrativa, de acordo
com as diretrizes gerais e politicas estabelecidas pelo Conselho Deliberativo, observando o
disposto neste Estatuto Social, no Regimento Interno, em outras normas internas e na
legislacdo aplicavel; '

II - elaborar, anualmente, o programa de trabalho e orgamento da instituigdo e submeté-
los ao Conselho Deliberativo;

IIT - elaborar o planejamento estratégico do ETHOS e submeté-lo a aprovacdo do
Conselho Deliberativo;

IV - submeter a aprovacdo da Assembléia Geral o balanco e. as contas do ETHOS,
relativas ao exercicio anterior, juntamente com parecer do Conselho Fiscal;

V - prdpor uma estrutura organizacional compativel com a missao e programas do ETHOS;
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IV - examinar o balanco e as contas anuais, e opinar sobre as operagdes patrimoniais
realizadas pelo ETHOS, emitindo parecer;

V - assegurar o cumprimento da legislagao tributaria e trabalhista, e demais exigéncias
correlatas estabelecidas pelo Conselho Deliberativo ou pela Diretoria;

VI - apoiar atividades de auditoria interna e externa;
VII - denunciar eventuais infracoes estatutarias.

Paragrafo Unico. As deliberacdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria simples

dos seus membros. T* SETMO OFICIAL DE REGISTRO GV
DE PESHOA JURIDICA DA C
FOLAN N\ g

Segao VI
Da Diretoria

Dr. JoséAntonio Michaluat

. . . \ . . . Oficial
Art. 25. A Diretoria sera composta por um Diretor Presidente, um Diretor Vice %resndente
e um Diretor, eleitos pelo Conselho Deliberativo, dentre os associados curadores ou nao,
para um mandato de 02 (dois) anos, permitindo-se a reconducao.

§ 1° Exclusivamente para o cargo de Diretor Presidente, o Conselho Deliberativo podera
eleger um de seus membros.

§ 20 Os diretores que atuarem na gestdo executiva do ETHOS poderdo ser remunerados,
bem como aqueles que prestarem servigos especificos para a instituigdo, respeitados, em
ambos o0s casos, 0s valores praticados no mercado.

§ 39 Caso o Diretor Presidente seja eleito dentre os membros do Conselho Deliberativo,
podera receber remuneracao pelas fungdes executivas que exercer na qualidade de
Diretor Presidente.

Art. 26. A Diretoria compete;

I - dirigir as atividades do ETHOS e praticar os atos de gestao administrativa, de acordo
com as diretrizes gerais e politicas estabelecidas pelo Conselho Deliberativo, observando o
disposto neste Estatuto Social, no Regimento Interno, em outras normas internas e na
legislagdo aplicavel; '

II - elaborar, anualmente, o programa de trabalho e orgamento da instituigdo e submeté-
los ao Conselho Deliberativo;

11T - elaborar o planejamento estratégico do ETHOS e submeté-lo a aprovagdo do
Conselho Deliberativo;

IV - submeter a aprovagdo da Assembléia Geral o balanco e, as contas do ETHOS,
relativas ao exercicio anterior, juntamente com parecer do Conselho Fiscal;

V - propor uma estrutura organizacional compativel com a missao e programas do ETHOS;
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VI - estabelecer diretrizes sobre as atividades do pessoal da instituicdo, estabelecendo as

bases da sua remuneragdo; 7° SETIMO OFICIAL DE REGISTROCIVY.

VII - decidir sobre a inclusdio e a exclusdo de organizagio associada. 0F PES30A JURIDICA DA GAPIT,
FOLRAN" O\ ~

Art. 27. Ao Diretor Presidente compete:

I - representar o ETHOS ativa e passivamente, judicial e extrajudicialment®; José Afftonio Michaluat
Oficial

II - coordenar as atividades dos demais membros da Diretoria.

Paragrafo Gnico. O Diretor Presidente, nas faltas e impedimentds, sera substituido pelo

Diretor Vice-Presidente.

Art. 28. Aos integrantes da Diretoria caberda exercer as atribuigdes que lhes forem
atribuidas pelo Regimento Interno, aprovado pela Assembléia Geral, observadas as
disposicdes deste Estatuto Social.

Art. 29. A contratacdo de obrigagdes pelo ETHOS dependerd sempre de ato assinado
conjuntamente por 2 (dois) de seus diretores, ou por um Diretor em conjunto com um
procurador com poderes especificos, devendo a procuragdo ter sempre prazo definido de,
no maximo, 1 (um) ano.

Paragrafo unico. A emissdo de cheques e a movimentagdo financeira de cunho bancério
poderao ser efetuadas com assinatura dos diretores e/ou procuradores, sempre em
conjunto de dois, com poderes especificos.

CAPITULO IV
DA PUBLICIDADE DOS ATOS DA INSTITUICAO

Art. 30. O ETHOS dara publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do
exercicio fiscal, ao relatério de atividades e as demonstracSes financeiras da instituigdo,
incluindo-se as certiddes negativas de débitos junto ao INSS e ao FGTS, colocando-os a
disposicao para exame de qualquer cidadao.

Art. 31. Para assegurar a transparéncia na aplicagao dos recursos, o ETHOS devera:

I - permitir a realizagao de auditoria, inclusive por auditores externos independentes se
for o caso, da aplicagdao dos eventuais recursos objeto de termo de parceria, conforme
previsto em regulamento;

IT - prestar contas de todos os recursos e bens de origem publica por ele recebidos, o que
sera feito conforme determina o paragrafo Unico do artigo 70 da Constituicdo Federal.
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CAPITULO V
DO PATRIMONIO E DAS RECEITAS

Art. 32, Constituem patrimdnio do ETHOS todos os bens e valores que possua ou venha a
possuir nas formas de doagdo, legado ou quaisquer outros modos de aquisigao.

Art. 33. Constituem receitas ordinarias do ETHOS:
I - a contribuicao mensal das organizagdes associadas;
II - a renda patrimonial;

III - contribuigbes voluntdrias, doagdes, subvencoes e dotagoes.

Oficiai

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 34. A forma de composigao, de funcionamento e outras definicdes necessarias para o
desenvolvimento dos trabalhos do Conselho Consultivo, do Conselho Internacional e do
Conselho Fiscal do Instituto ETHOS serdo definidas no Regimento Interno.

Art. 35. O ETHOS é constituido por prazo indeterminado, competindo a Assembléia Geral
decidir, nos termos deste Estatuto Social, sobre a sua eventual extincdo, hipétese em que
0 patrimonio sera necessariamente destinado a outra entidade sem fins lucrativos com
fins idénticos ou semelhantes.

§ 10 Caso o ETHOS, por ocasiao da extincao, esteja qualificado como OSCIP, o seu
patrimonio liquido sera transferido a pessoa juridica qualificada nos termos da Lei n®
9.790/99 e que, preferencialmente, tenha objeto social semelhante.

§ 2° Na hipétese de a pessoa juridica perder a qualificacdo instituida pela Lei n® 9.790/99,
a parte do acervo patrimonial disponivel, adquirido com recursos publicos durante o
periodo em que perdurou aquela qualificagdo, sera transferido a outra pessoa juridica
qualificada nos termos da mesma lei, preferencialmente com objeto social semelhante.

Art. 36. Os membros que integrarem o Conselho Deliberativo na data de aprovacao do
presente Estatuto Social serao reconduzidos a seus cargos, para um novo mandato de 1
(um) ano, contado a partir da data da Assembléia Geral Extraordindria que aprovar este
Estatuto Social.

§ 19 Apds o periodo previsto no caput deste artigo, 2/3 (dois tercos) dos membros do
Conselho” Deliberativo serao necessariamente reconduzidos aos seus cargos para novo
mandato de 1 (um) ano, sendo reconduzidos ou eleitos 1/3 (um terco) dos membros
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INSTITUTO ETHOS DE EMPRESAS E RESPONSABILIDADE SOCIAL
CNPJ N° 02.460.809/0001-21

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

realizada em 02 de agosto de 2010

Aos 02 dias do més de agosto de 2010, as 12h30, na sede social do Instituto Ethos de

Empresas e Responsabilidade Social, doravante designado simplesmente Instituto Ethos,
localizado na Rua Fernandes Coelho, n° 85, 10° andar, CEP 05423-040, nesta Capital de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, reuniram-se em primeira convocac¢io, os associados que
assinam a lista de presenc¢a anexa, previamente convocados na forma do Estatuto Social,
para deliberarem especificamente sobre a seguinte pauta Unica: proposta de alteragao

especifica em dispositivo estatutario.
Inicialmente, para presidir os trabalhos desta Assembleia Geral, foi escolhido o Sr. Sérgio
Mindlin, Presidente do Conselho Deliberativo, que convidou a mim, Valéria Maria Trezza,

para secretaria-lo.

Na sequéncia, os associados passaram a deliberar sobre a Unica pauta do dia, conforme a

seguir relatado.

o Proposta de alteragao especifica de dispositivo estatutario

Dando inicio aos trabalhos, o Sr. Sérgio Mindlin expds aos associados a necessidade de se
fazer uma pequena reformulacdo no estatuto social, conforme solicitado pelo Cartorio de
Registros, especificamente em relagdo ao prazo do mandato dos membros da Diretoria.
Dando sequéncia, o Presidente abriu 0 tema para discusséo, tendo os associados presentes
sugerido a definigdo do mandato dos membros da Diretoria pelo prazo de 02 (dois) anos,
permitindo-se a reconducdo. Isto posto, o Sr. Sérgio Mindlin fez a leitura da proposta da
nova redacgao do dispositivo estatutario e, ndo havendo quaisquer obje¢des, foi a alteragao
aprovada por unanimidade pelos associados, passando o artigo 25 a vigorar com a

seguinte redagao, conforme estatuto consolidado em anexo:
1° SETIMO OFICIALDE RECISTROCIL
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restantes para mandato de 3 (trés) anos, permitindo-se a recondugdo por até mais dois
mandatos consecutivos.

§ 2° Na data do vencimento do mandato de 1 (um) ano de 2/3 (dois tercos) dos
membros que foram reconduzidos a seus cargos, nos termos do paragrafo primeiro deste
artigo, metade deles sera necessariamente reconduzida a seus cargos para novo mandato
de 1 (um) ano, sendo reconduzida ou eleita a outra metade para mandato de 3 (tréS)
anos, permitindo-se a recondugao por até mais dois mandatos consecutivos.

§ 3° Na data do vencimento do mandato de 1 (um) ano dos membros que foram
reconduzidos a seus cargos, nos termos do pardgrafo segundo deste artigo, serdo
reconduzidos ou eleitos 1/3 (um terco) dos membros do Conselho Deliberativo para
mandato de 3 (trés) anos, permitindo-se a recondugdo por até mais dois mandatos
consecutivos. '

Art. 37. Este Estatuto Social entrard em vigor na data de sua aprovacao.

7° SETIMO OFICIAL DE REGISTROYCAL
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“Artigo 25. A Diretoria sera composta por um Diretor Presidente, um Diretor Vice
Presidente e um Diretor, eleitos pelo Conselho Deliberativo, dentre os associados

curadores ou néo, para um mandato de 02 (dois) anos, permitindo-se a recondug¢éo.”

A Assembleia Geral recomendou que o Conselho Deliberativo proceda a adequagao dos
mandatos dos atuais diretores a nova disposigdo estatutaria na préxima reunido do érgéo

que se realizar.

Néo havendo nada mais a ser deliberado, o Presidente agradeceu a participacdo de todos

os presentes e declarou encerrada a Assembleia, tendo sido redigida a presente ata.
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